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#ВДЕЛЕ 
Конференция по образованию в современной 
экономике 



1. Два крыла модернизации – переплетение инвестиционного и социального.  

Модернизация, обеспечивающая столь высокие темпы, имеет два аспекта: инвестиционный 
и социальный. При этом интенсивный инвестиционный рост создает основу для повышения 
производительности труда (в обрабатывающих секторах - на 1-1.5 проц. пункта быстрее 
общей экономической динамики, то есть на 4-5% в год), которая снимает ограничения со 
стороны дефицита труда и является основой для повышения зарплат, доходов и 
благосостояния населения. Социальное развитие, в свою очередь, обеспечивает социальный 
«климат развития», и создает кадровую базу для роста.  

2.Инвестиции и инновации – условие и обеспечение  

Активизация инвестиционного процесса подразумевает высокий уровень синергии 
государства и бизнеса. Совместное определение приоритетов развития инфраструктуры и 
ключевых гражданских отраслей, технологий, кадровой базы.  

3. Социальное развитие: солидарность, соразвитие, связность 

Мы не сможем очень быстро наращивать выплаты. Но можем и должны снизить бедность и 
непродуктивную дифференцивацию и создать стимулы для соразвития. Важный момент 
здесь – обеспечение социальных лифтов через образование и образовательные инициативы, 
качественное здравоохранение, здоровую социальную среду в городах (с учетом опыта НСА 
АСИ).  

4. Управление: синергия, а не соперничество.  

Выращивание экосистем развития (ИКТ; опыт НТИ и WorldSkills-Russia / Чемпионат рабочих 
профессий). 

Основные направления действий: общее 
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Настоящее противоречие 

- Труда до крайности не хватает – в экономике огромная масса скрытой безработицы / 

неэффективного труда 

Труда очень мало… 

 Дефицит труда стал важнейшим фактором, отмечаемым в качестве ограничения 

предпринимателями 

 ..,особенно по отдельным, наиболее востребованным специальностям… 

 

Труда очень много 

 По ряду направлений мы отстаём от центрально-европейских стран на 25% и более.  

 Это означает, что есть значительный внутренний резерв занятости.   

 В зависимости от того, сможем ли мы его рационально использовать, этот труд минимум 
на 5-7 лет обеспечит потребности быстрорастущей (3+% в год) экономики, на базе 
интенсивного повышения производительности труда… 

…или в трудоизбыточных регионах начнёт спонтанный «социальный разогрев» – на фоне 
сохраняющегося дефицита труда в трудодефицитных отраслях – или мы справимся с 
ситуацией за счёт роста технической оснащенности труда, межотраслевого и 
межрегионального маневра кадрами (СВО лишь «подстёгивает» этот процесс, создав новые 
ориентиры по оплате).  

Такая ситуация – классического, диалектического противоречия» - означает абсолютную 
неизбежность масштабных изменений – и на самом рынке труда, и «около» (в институтах, 
образовании, территориальном распределении занятых и т.д.). Вопрос лишь в том, будут ли 
изменения спонтанными или отрефлексированными и управляемыми. 

 

Рынок труда: переплетение проблем 
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Рынок труда 

Уровень безработицы и численность занятых,  

сезонность устранена 
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Численность занятых, млн. чел. (правая шкала)

Уровень безработицы, % ЭАН
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фактически с исключенной сезонностью

Совокупный спрос на рабочие места в российской 

экономике (численность занятых+ вакансии, млн. чел.) 

фактически с исключенной сезонностью 
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Недостаточный спрос на 
внутреннем рынке 
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Недостаточный спрос на 
продукцию предприятия: на 

внешнем рынке 
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Конкурирующий импорт 
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Неопределенность экономической 
ситуации 
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Высокий процент коммерческого 
кредита 
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Недостаток квалифицированных 
рабочих 

Факторы, ограничивающие рост в обрабатывающих производствах (по данным на последний месяц квартала) 
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Производительность труда в базовых несырьевых отраслях в 
2015-2017 гг. (тыс. долл. по ППС) 

Технологическая революция означает риски массового высвобождения занятых, ликвидирующее 
«аграрно-промышленное перенаселение» (в Китае аналогичный процесс уже прошел – «кризис 
госпредприятий» в 90х годах с тяжелейшими социальными последствиями). Это же создает окно 
возможностей для развития новых отраслей – но для этого нужна масштабная система переобучения 
(«второе образование», мощностью порядка 1-1.5 млн. занятых в год) и жилстроительства. 

Потенциал высвобождения занятых  
при выходе на нынешний уровень производительности труда 
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деятельность финансовая и страховая (K)

водоснабжение, водоотведение и др. ( E)

культура, спорт и др. ( R)

деятельность в области информации и связи (J)

деятельность профессиональная и др. (M)

гостиницы, общественное питание (I)

прочие виды услуг (S)

государственное управление и др. (O)

электрическая энергия, газ, пар и др. (D)

операции с недвижимым имуществом (L)
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образование (P)

обрабатывающие производства ( С)
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Сложился замкнутый круг: избыточная занятость – 
низкие зарплаты (чтобы удержать издержки) – 
бедность и недопотребление. 
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Базовые тренды 
Социальные ограничения 



Труд слишком дешев, чтобы замещаться роботами, соответственно, относительно низкопроизводителен – и от этого дешев. В 
России перед кризисом, в 2019 г. было 5 роботов на 10000 занятых в промышленности, при том, что среднее в мире количество – 
99 роботов на 10000 (отметим, что Китай намерен выйти на уровень развитых стран - на 300+ роботов на 10000 занятых). 

Число промышленных роботов на 10 тыс. занятых 

Источник: The Countries With The Highest Density Of Robot Workers.  
URL: https://www.statista.com/chart/13645/the-countries-with-the-highest-density-of-robot-workers 
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Источник: Гохберг Л. М. и др. Индикаторы науки: 2021. – 2021 
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«Ловушка дешевого труда» 



Избыточная занятость и наблюдаемый дефицит труда (особенно для сложных производств) – одно целое. 

С одной стороны, мы поддерживаем искусственную, избыточную занятость на предприятиях, что проявляется в 
соответствующей производительности труда. 

С другой стороны, низкая производительность ведет за собой и недооценку труда. 

В результате, отсутствуют мотивы к технологической модернизации предприятий и замещению труда роботами (и в 
целом к низкой инновационной активности в экономики); все большую роль на производстве играют недостаточно 
квалифицированные кадры, что сказывается на качестве. 

В итоге – отсутствует как достаточный «кадровый резерв» в отраслях промышленности и строительства (из-за нежелания 
молодежи получать рабочие специальности; конкурс рабочих профессий был важным, но недостаточным шагом в 
противодействии), так и «запас» высвобождающихся работников. 

Поэтому политика стимулирования создания новых рабочих мест должна сопровождаться: а) комплексной 
модернизацией существующих;  б) создания гибкого рынка труда, вплоть до «оргнабора»; в) созданием современной 
системы профпереподготовки; г) развитием рынка жилья и сред для комфортной жизни. 

Необходимы две «сшивки»: 

- прогноза / политики развития отраслей и производств – и прогноза / политики в сфере профессионального 
образования и переподготовки (неоднократной в течение профессионального цикла!) занятых 

Сейчас эта «сшивка» отсутствует как таковая: программы профподготовки занятых напрочь оторваны от 
спроса со стороны отраслей. А целостной системы переподготовки / дополнения компетенций просто нет. 

- политики отраслевого развития и развития территорий, включая рынок жилья и инфраструктуру  

Избыток / дефицит труда – ключевое противоречие 
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